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SAMENSTELLINGSVERKLARING 

De jaarrekening van Squarewise Transitions B.V. is door ons samengesteld op basis van de 
door u verkregen informatie. De jaarrekening bestaat uit een balans per 31 december 2024 
en de winst- en verliesrekening over 2024 met de daarbij behorende toelichting. 

In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 
financiële verslaggeving opgenomen, 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht waarbij wij 
zoveel mogelijk hebben aangesloten op de voor accountants geldende Standaard 4410 
“Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij 
u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming 
met Titel 9 Boek 2 van het Nederland Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze 
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving 
toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en 
dat u aan ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden in 
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de 
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. 

Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij bij het lezen van de jaarrekening nagegaan 
of het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Squarewise Transitions  
B.V. 
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BALANS  
(voor verwerking resultaatbestemming) 
 
 

  2024  2023 

ACTIVA     

     

Vaste activa     

Immateriële vaste activa  3.158  4.880 

Materiële vaste activa  26.265  29.882 
     

Vlottende activa     

Vorderingen  663.867  642.124 

Liquide middelen  301.295  255.883 
     

Totale activa  994.585  932.769 
 

    
 

    
  

   

PASSIVA     

     

Eigen vermogen  778.945  705.562 
     

Kortlopende schulden  215.640  227.207 
     

Totale passiva  994.585  932.789 
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WINST- EN VERLIESREKENING 
 
 

 2024  2023 
      

Netto omzet 1.598.702   1.542.796  

Inkoopwaarde van de omzet -309.670   -359.219  
      

Bruto marge  1.289.032   1.183.577 
      

Lasten      

Lonen en salarissen 932.237   869.338  

Afschrijvingen 14.756   15.744  

Overige bedrijfskosten 271.646   225.350  
      

Totale lasten  1.218.639   1.110.432 
      

Bedrijfsresultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening 

 70.393 
 

 73.145 

      

Financiële baten en lasten 14.190   12.965 

Bijzondere baten 3.320   - 
      

Resultaat voor belasting  87.903   86.110 

Belastingen   -17.265   -17.179 

Belastingen voorgaande jaren  2.745   -2.743 
      

Nettoresultaat na belastingen 73.383   66.188 
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TOELICHTING GRONDSLAGEN 
 
 
Algemeen 
Squarewise Transitions B.V. is op 29 januari 2013 opgericht en houdt zich bezig met het 
verrichten van consultancy activiteiten voor en tussen organisaties en het verlenen van 
diensten gericht op verbinden, versnellen en verduurzamen.  
De jaarrekening is opgesteld volgens Dutch GAAP (General Accepted Accounting Principles). 
Dit zijn in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.  
 
Wijziging in rubricering 
Voor zover voortschrijdende inzichten noopten tot herrubriceringen, zijn de vergelijkende 
cijfers aangepast. Deze herrubriceringen hebben geen invloed op het vermogen en het 
resultaat. Tevens is de jaarrekening opgesteld vóór verwerking van de resultaat 

bestemming. 
 
Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
De waarderingsgrondslagen zijn hierna uiteengezet bij de toelichting op de afzonderlijke 
posten. Voor zover niets is vermeld, geschiedt de waardering tegen nominale waarde.  
 
Bij het opstellen van de jaarrekening worden schattingen en veronderstellingen gebruikt. 
Het gebruik van deze schattingen en veronderstellingen is conform Titel 9, BW2 . De 
werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze veronderstellingen. 
 
Vaste activa 
- Immateriële vaste activa 
Concessies, intellectueel eigendom en vergunningen worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs en afgeschreven in 5 jaar. 
 
- Materiële vaste activa 
Deze bestaan uit inventaris, computers en een auto. De activa is gewaardeerd tegen 
historische kostprijs verminderd met een op de verwachte levensduur gebaseerde lineaire 
afschrijving. De activa wordt afgeschreven in 5 jaar rekening houdend met een restwaarde. 
 
Vlottende activa 
- Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder aftrek van eventuele 
voorzieningen voor oninbaarheid. 
 
- Liquide middelen 
De liquide middelen staan vrij ter beschikking. 
 
Resultaatbepaling 
De resultaten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde 
grondslagen van waardering. Kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn 
verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze te voorzien zijn. 
De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op basis van de verwachte economische 

levensduur.  
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Belastingen 
De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekening 
houdend met fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet-aftrekbare 
bedragen. 
 
Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.  
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TOELICHTING OP DE BALANS 
 
 

VASTE ACTIVA   
 

  

Immateriële vaste activa   

Het verloop os als volgt:   

 2024 2023 

   

Stand per 1 januari 4.880 6.597 

Afschrijvingen -1.722 -1.717 

   

Stand per 31 december 3.158 4.880 

   

   

    

Cumulatieve aanschafwaarde 8.500 8.500 

Cumulatieve afschrijvingen -5.342 -3.620 

    

Stand per 31 december 3.158 4.880 

   

Materiële vaste activa   

Het verloop os als volgt:   

 2024 2023 

    

Stand 1 januari 29.882 34.912 

Investeringen 9.417 8.997 

Afschrijvingen -13.034 -14.027 

    

Stand per 31 december 26.265 29.882 
   

   

    

Cumulatieve aanschafwaarde 96.249 91.387 

Cumulatieve afschrijvingen -69.984 -61.505 

    

Stand per 31 december 26.265 29.882 
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VLOTTENDE ACTIVA   

   

Vorderingen   

Onder de vorderingen zijn opgenomen:  
  2024 2023 

      

Debiteuren 79.449 105.203 

Waarborgsommen 14.877 14.877 

RC Stichting Beheer Squarewise   

Transitions 381.946 367.256 

RC Toekomstgerichte Boeren - 1.351 

Vennootschapsbelasting 9.238 10.256 

Netto loon - 2.050 

Nog te factureren omzet 159.243 131.225 

Vooruitbetaalde kosten 7.115 9.906 

Nog te ontvangen ziekte-uitkering 11.999 - 

   

Totaal 663.867 642.124 
 

  

Liquide middelen   

Onder de liquide middelen zijn opgenomen:  
  2024 2023 

      

Triodosbank RC 301.295 255.883 

    

Totaal 301.295 255.883 

 

Eigen vermogen 
 
Geplaatst kapitaal  
Het geplaatst kapitaal bedraagt € 55.556. De aandelen zijn 
eigendom van Stichting Beheer Squarewise Transitions voor 100%. 
 
Het verloop van het eigen vermogen in 2024 is als volgt:  

  
Geplaatst 

en gestort 
kapitaal 

Overige 
reserves 

Totaal 

        

Stand 1 januari 55.556 650.006 705.562 

     

Resultaat boekjaar - 73.383 73.383 

     

Stand per 31 december 55.556 723.389 778.945 
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Kortlopende schulden    

Onder de kortlopende schulden zijn opgenomen:  
  2024 2023  
       
Crediteuren 10.952 47.567  
Loonheffing 31.350 25.010  
BTW 22.973 49.925  

Reservering vakantiegeld 27.301 42.606  
Netto loon 49 -  
Pensioen 5.190 4.932  

Terug te betalen subsidies - 33.711  

Vooruit ontvangen bedragen 117.825 23.456  

     
Totaal 215.640 227.207  
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TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING 
 

 

Netto omzet   

De omzet kan als volgt worden toegelicht:   

  2024 2023 

      

Adviesdiensten 1.367.629 1.461.548 

Subsidies 231.073 78.846 

Overige opbrengsten - 2.402 

   

Totaal 1.598.702 1.542.796 

   

Inkoopwaarde van de omzet   

De inkoopwaarde van de omzet kan als volgt worden toegelicht:  

  2024 2023 

      

Uitbesteed werk 264.885 349.073 

Overige 44.785 10.146 

    

Totaal 309.670 359.219 

   

Lonen en salarissen   

De lonen en salarissen bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Bruto loon 846.532 744.901 

Vakantiegeld 56.619 62.775 

Sociale lasten 154.340 137.597 

Pensioen 43.176 4.426 

ASR uitkering -94.491 - 

Ontvangen ziekengeld -73.939 -80.361 

   

Totaal 932.237 869.338 

   

Eind 2024 bedroeg het aantal medewerkers in loondienst 15. 
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Afschrijvingen   

De afschrijvingen bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Afschrijving immateriële vaste activa 1.722 1.717 

Afschrijvingen inventaris en verbouwing 13.034 14.027 

   

Totaal 14.756 15.744 

   

Overige bedrijfskosten   

De overige bedrijfskosten bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Overige personeelskosten 96.853 63.038 

Huisvestingskosten 73.758 67.154 

Autokosten 3.790 7.208 

Verkoopkosten 14.446 16.579 

Algemene kosten 82.799 71.371 

    

Totaal 271.646 225.350 

   

Overige personeelskosten   

De overige personeelskosten bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Uitzendkrachten - 13.401 

Kantinekosten 7.053 4.309 

Onkostenvergoedingen 10.991 14.431 

Ziekengeldverzekering 28.341 164 

Arbo 1.861 - 

Personeelsuitjes 3.388 1.530 

Reiskosten 30.516 24.318 

Werving - 850 

Vergaderkosten 9.022 - 

Overige 5.681 4.035 

    

Totaal 96.853 63.038 
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Huisvestingskosten   

De huisvestingskosten bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Huur en servicekosten 65.375 59.310 

Huur apparatuur 4.313 2.333 

Schoonmaak 2.812 2.491 

Zakelijke belastingen 443 1.458 

Overige 815 1.562 
   

Totaal 73.758 67.154 
 

  

Autokosten   

De autokosten bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Lease - 7.778 

Huur 3.790 1.210 

Parkeren - 394 

Privé-gebruik - -4.533 

Overige - 2.359 
   

Totaal 3.790 7.208 
 

  

Verkoopkosten   

De verkoopkosten bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Reclame en advertenties 1.286 2.080 

Seminars - 150 

Website 650 477 

Promotie 4.879 675 

Representatie - 3.267 

Sponsoring 2.650 650 

Relatiegeschenken 942 1.212 

Lunch en diner 1.353 6.363 

Overige 2.686 1.705 

   

Totaal 14.446 16.579 
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Algemene kosten   

De algemene kosten bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Opleiding en training 21.647 7.384 

Advieskosten 4.447 5.200 

Automatisering 6.386 7.706 

Administratie 8.554 14.753 

Verzekeringen 2.828 2.125 

Telefoon en internet 33.736 26.968 

Contributies en abonnementen 4.911 4.182 

Kantoorbenodigdheden 404 1.072 

Vakliteratuur 641 144 

Boetes belastingdienst - 727 

Overige -755 1.110 

   

Totaal 82.799 71.371 
 

  

Financiële baten en lasten   

De financiële baten en lasten bestaan uit:  
  2024 2023 

      

Rente RC Stichting Squarewise Transitions 14.690 14.125 

Rente belastingdienst - -532 

Bankkosten -500 -628 

   

Totaal 14.190 12.965 

    

Bijzondere baten   

De bijzondere baten bestaan uit:   

  2024 2023 

      

Schade uitkering 3.320 - 

   

Totaal 3.320 - 
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Belastingen   

De belastingen zijn als volgt berekend:    

  2024 2023 

      

Resultaat voor belasting 87.903 86.110 

Tarief vennootschapsbelasting 19% 19% 

    

Vennootschapsbelasting over het resultaat 16.702 16.361 

Niet aftrekbaar 1.064 1.107 

Investeringsaftrek -501 -289 

    

Totaal 17.265 17.179 
 

  

Belastbaar bedrag   

Het belastbaar bedrag is als volgt berekend:  
  2024 2023 

      

Resultaat voor belasting 87.903 86.110 

Niet aftrekbaar 5.600 5.827 

Investeringsaftrek -2.637 -1.522 

    

Totaal 90.866 90.415 

 
 

Amsterdam, 10 juni 2025 
 
 
Directie Stichting Beheer Squarewise Transitions 
 
 
K.A. Moestadja 
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OVERIGE GEGEVENS  
 
 
VOORSTEL TOT RESULTAATBESTEMMING 
 
Statutaire bepalingen over de winstverdeling 
(artikel 11) 
 
Artikel 11.1 - Winst en uitkeringen  

1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de 
vaststelling van de jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van uitkeringen, voor 
zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet of de 
statuten moeten worden aangehouden.  

2. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het bestuur geen 

goedkeuring heeft verleend. Het bestuur weigert slechts de goedkeuring indien het 
weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet 
zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden.  

3. Bij de berekening van de winstverdeling tellen aandelen of certificaten daarvan, die 
de vennootschap in haar kapitaal houdt, niet mee.  

 
Artikel 11.2 - Tussentijdse uitkeringen  
De algemene vergadering is bevoegd tot vaststelling van tussentijdse uitkeringen. Het 
bepaalde in artikel 11.1 is van overeenkomstige toepassing.  
 
Resultaatbestemming 
 
Het resultaat na belastingen over 2024 bedraagt € 73.383. Het onverdeelde resultaat over 
2024 wordt toegevoegd aan de overige reserves. 


